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Organisering af laegelig uddannelse

Strategien for den laegelige uddannelse skal ses som en del af Sygehus S@nderjyllands strategiske
indsatsomrdde Faglighed og uddannelse - med de underliggende indsatser:

- Styrke uddannelseskultur
- Sikre fastholdelse og rekruttering

P& Sygehus Sgnderjylland arbejder aktuelt omkring 450 laeger, hvoraf lidt over en tredjedel er
uddannelseslaeger. Dette giver en stor uddannelsesopgave i den daglige drift.

Der kraeves sdledes en betydelig systematik og organisering, for at leering kan gennemfgres effektivt. Ligeledes
er der behov for prioritering af opgaven, hvor uddannelse ses som ligevaerdig med bdde patientbehandling og
forskning og indgar i det daglige kliniske arbejde.

En ledelsesmaessig opbakning er en forudsaetning, men ogsd tilstedeveerelsen af en uddannelseskultur, hvor
den enkelte medarbejder forstar og ser veerdien af uddannelse - ogsa tvaerfagligt. En uddannelseskultur, hvor
engagement vaerdseettes, og den enkelte medarbejder anerkendes for sin indsats for uddannelse og lzering.

Rammerne for det gode uddannelsesmilja sikres af bade sygehus- og afdelingsledelse i taet samarbejde. Prioritering
af den gode uddannelse ses som et succeskriterie for den enkelte afdeling.

Basis for den lzegelige uddannelse pé sygehuset udggres af de uddannelsesansvarlige overlaeger (UAO) og
de uddannelseskoordinerende yngre laeger (UKYL), som samarbejder om opgaven. Vigtige hjzelpere er de
kliniske vejledere samt andre faggrupper og medarbejdere.

I saerlige situationer kan det veere ngdvendigt/en fordel at have en uddannelsesansvarlig speciallaege (UAS)
i stedet for eller som supplement til en UAO. Hvis der ikke er en UAO i afdelingen, har cheflaegen et szerligt
overordnet uddannelsesansvar.

Afdelingsledelserne skal inddrage de uddannelsesansvarlige overlaeger i arbejdstilretteleeggelsen, med fokus
pd arbejdsgange, der optimerer mulighederne for uddannelse.

Uddannelsesopgaverne skal for alle medarbejdere vaere definerede, og der skal afsaettes tid til at varetage
disse.

Medarbejdere, der bidrager til uddannelse, bgr have en baggrund og en opdateret viden, der ggr det muligt at
Igse opgaven. Hvor det er ngdvendigt, sikres administrativ bistand.

Den Uddannelseskoordinerende overlaege (UKO) pd SHS har som opgave overordnet at varetage og
optimere laegeuddannelsen pd sygehuset, samt have blik for tiltag, der kan fremme sggning til
laegeuddannelsen og dermed rekruttering. UKO sikrer intentionerne i “Strategi for Leegelig Uddannelse”.

En opfglgning pa Strategiens mal mht. om disse opfyldes og nds pa den enkelte afdeling, sker via mgder
mellem den afdelingsansvarlige kontaktdirektgr, afdelingsledelsen - og med inddragelse af UKO, UAO og
UKYL. Opfalgning sker &rligt - eller efter behov.

Mal:
- Alle afdelinger har udarbejdet en plan for implementering af Strategi for Laegelig Uddannelse
2023-26 (2024).
- Alle afdelinger har opdaterede funktionsbeskrivelser for UAO, UKYL og Hovedvejledere (2024).
- Alle UAO inddrages i ledelsesbeslutninger vedrgrende uddannelse pad afdelingen (2023).
- Alle UAO har indflydelse pa arbejdstilrettelaeggelsen pa afdelingen (2023).
- Alle UAO har adgang til administrativ bistand (2023).
- Alle Vejledere har deltaget i relevant vejlederkursus, som opdateres mindst hvert 5. &r (2024).
- Alle afdelinger far &rligt — eller efter behov, opfglgning pa strategiens mal (2024).



Den kliniske uddannelse

Den gode laegeuddannelse bygger p& en uddannelseskultur, der udspringer af et godt uddannelses- og
arbejdsmiljg, bédde pad den enkelte afdeling - men som ogsa gér igen pa hele sygehuset. Uddannelseslaegen er
en del af et hele, hvor netvaerk fremmes og aktivt udvikles, som en integreret del af uddannelseslaegens
lzeringsmiljg.

P& SHS er der plads til det individuelle uddannelsesforlgb, som tilpasses den enkelte lzege. Der kan veere tale
om sammenhaengende uddannelsesforlgb eller forlgb med deltid i perioder, hvor der kan tages hensyn til
skiftende faglige og personlige behov. Her indgdr ogsd muligheden for forskning, Ph.d.-forlgb eller andet.

Laegeuddannelsen baseres pd mesterlaere, som bygger pa teet supervision fra den erfarne laege, fx pa
operationsgangen, ved parallel-stuegang, i parallel-ambulatorier - og ved at uddannelseslaegen er et kendt
ansigt, som alle personaler pd afdelingen har en relation til, og som indgér i en tvaerfaglig leeringsproces med
relevante opgaver.

Vejlederfunktionen er central for den gode laegeuddannelse og forudsaetter opdateret viden om, hvordan
der gives god vejledning, feedback og evaluering. Dette bgr afspejles i hverdagen, hvor der afsaettes tid til
vejledersamtaler, evalueringsgvelser, kompetencegodkendelser samt regelmaessig tilpasning af den
personlige uddannelsesplan.

For at understgtte vejlederrollen bgr hver afdeling etablere vejlederteams, hvor den enkelte
uddannelseslaege kan evalueres i faellesskab blandt hovedvejledere og kliniske vejledere mht. status for
kompetenceudvikling, szerlige behov - og for at spotte og forebygge uhensigtsmaessige uddannelsesforlgb.
UAO og evt. UKYL bgr indgd i disse teams, hvor vejlederne kan lzere af hinanden. Her etableres ogsa enighed
om evalueringsmetoder samt udvikling og anvendelse af disse.

Mulighed for tveerfaglig team-traening pd afdelingerne bgr udnyttes.

Der forefindes mulighed for 360 gr. evaluering af alle uddannelseslaeger, og pa alle afdelinger bgr der veere
erfaring i og mulighed for at gennemfgre disse.

Mulighed for inddragelse af lektorer i medicinsk paadagogik i problematiske eller uhensigtsmaessige
uddannelsesforlgb (via den Leegelige Videreuddannelse i Vejle), bar vaere kendt.

Uddannelseslaege.dk med Evalueringsstatistik, skal have en fremtraadende rolle som redskab til at
udvikle afdelingernes evne til at skabe det gode uddannelsesmiljg samt som udgangspunkt for forbedring
af uddannelsen pa den enkelte afdeling.

SHS har i sin overordnede strategi valgt tre omrader i Evalueringsstatistik som indikatorer for det gode
leringsmiljo pd laegeomradet: (Daglig vejledning (spm. 8-13), Arbejdsklima (spm. 21-24) og
Arbejdstilrettelaeggelse (spm. 15-17)).

Omrdaderne er vigtige som stgtter for ‘Strategi for laegelig uddannelse’.

Resultater fra 3-timers mgder, inddrages ogsa i evaluering af afdelingens uddannelsesmiljg, ligesom
nylige Inspektorrapporter.

Simulationstraening via de muligheder der stilles til rddighed i Laerings- og Forskningshuset pd SHS samt
via SimC pd OUH, bgr planlaegges og indarbejdes i oplaering af laegefaglige procedurer, inden de udferes pa
patienter.

De gode uddannelsesforhold og muligheder, der findes pd SHS skal kommunikeres ud til alle potentielle
uddannelseslaeger. Dette ggres centralt via HR og UKO samt decentralt via den enkelte afdeling.

Mal:

- Alle afdelinger tilretteleegger arbejdet, s& der er mulighed for vejledning, supervision og feedback
(2023).

- Alle afdelinger etablerer Vejlederteams (bestdende af UAO, UKYL, specialleeger, vejledere m.fl.) pd
alle afdelinger - der mgdes regelmaessigt og sikrer organisering og kvalitet i uddannelsen, herunder
tilstraekkelig og god vejledning (2024).

- Alle afdelinger opndr som minimum en gennemsnitlig score pa 4,5 indenfor de spgrgsmal i
’Evalueringsstatistik’ der omhandler Daglig Vejledning, Arbejdskiima og Arbejdstilrettelaeggelse
(2024).

- Alle afdelinger har erfaring i og mulighed for 360 gr. evaluering af uddannelseslaeger (2023).

- Alle afdelinger har indfgrt, at der afholdes tveerfaglig teamtraening, hvor det er relevant (2024).

- Alle afdelinger har gennemfgrt, at muligheder for simulationstraening i procedurer udnyttes (2024).



Vejen til den gode uddannelse

For at SHS kan fastholde og styrke den gode laegeuddannelse, er der forskellige omrdder der bgr have
opmaerksomhed.

Onboarding:

Afdelingerne bgr udvikle onboarding-koncepter for nye leeger, der starter pa afdeling/sygehus fx:
- kontakte nye laeger (primaert KBU, INTRO, HU og AP) telefonisk - far start pd afdelingen

- fast introduktionsprogram med tjekliste

- individuel indpasning af laeger i arbejdsplan, afhaengig af behov

Kurser for vejledere
Bar prioriteres pa alle afdelinger.

Fri til obligatoriske mgder og kurser for uddannelseslaeger:
Ved nogle kurser tilstraebes ogsa fri til forberedelse.

Uddannelsessider pa intranet:
For hver enkelt afdeling, oprettes skabelon, hvor der kan lzegges uddannelsesindhold op pé intranet.
- Faste dokumenter til nye uddannelseslaeger
- UKYL-info
- Vejleder-info
- mm.

Kliniknaer forskning:
P& Sygehus Sgnderjylland prioriteres forskning hgit.

Det er afggrende, at forskningen forankres i de enkelte kliniske afdelinger dvs. taet pa den kliniske hverdag og
teet pd de uddannelseslaeger, der skal veere aktive i forskningen med henblik pd at ggre patientforlgb og
patientbehandling bedre.

Forskning pé den enkelte afdeling bgr forankres gennem en forskningsansvarlig speciallaege, overlaege - som pa
lzengere sigt kan hjaelpes frem til et forskningslektorat eller om muligt et forskningsprofessorat.

For de helt unge lzeger (KBU/INTRO), vil muligheden for at kunne gennemfgre kortere kliniske
forskningsprojekter pd afdelingen, vaere yderst attraktiv.

Dokumenteret forskningsaktivitet er ofte en forudsaetning for senere at kunne fa en hoveduddannelsesstilling
(HU) inden for det gnskede speciale. Ligeledes er den kliniknaere forskning med til at hgjne den generelle viden
og dermed uddannelsesniveauet pd afdelingen - til gleede for sdvel patienter som medarbejdere.

P4 sigt vil den kliniknaere forskning ogsa skabe bedre basis for rekruttering af leeger, der gnsker at ga videre
med et Ph.d.-forlgb pa sygehuset.

Kliniknaer forskning vil sdledes bidrage til den gode uddannelse, og generelt ggre sygehuset mere attraktivt for
yngre lzeger.

Laegestuderende:
Den Klinisk Koordinerende Lektor (KKL) fungerer som tovholder og udvikler forlgbsmodeller for klinikophold for
de lzegestuderende fra bdde OUH og Esbjerg laegeskole samt sikrer gode klinikophold p& SHS.

‘Bland-Selv-Klinik’ for lzegestuderende fra forskellige universiteter - giver SHS en szerlig eksponering og
god omtale blandt de laegestuderende, og tilbuddet fortsaetter fremover.

KBU/INTRO-lzeger:
Der arbejdes fortsat med at synliggare SHS pa de traditionelle uddannelsessteder hhv. SDU, KU, AU, og AAU
gennem praesentationer fgr lzegernes KBU-valg.



Netvaerksdannelse — herunder faglige netvaerk:
Der understgttes netvaerksmgder for alle typer uddannelseslaeger, saerligt KBU-laeger, UKYL-laeger, AP-laeger
samt UAQ’er. Feellesmgder i Udvalg for Laegelig Videreuddannelse (ULV) fastholdes.

Socialt netveerk

Uddannelseskultur- og miljg er helt afggrende for SHS’s evne til at tiltrackke og fastholde uddannelseslzeger. Der
arbejdes med at inddrage uddannelseslaeger i netveerk for at udvikle uddannelsen, men ogsa for at give dem et
tilhgrsforhold, der senere kan medvirke til lokal bosaettelse.

SHS vil gge oplysning mht. boszetningsmuligheder for bade Aabenraa/Sgnderborg, med de mange sociale-
og fritidsmuligheder, der er adgang til. Dette indarbejdes som en del af netvaerksdannelsen.

Gode laegeboliger — i bdde Aabenraa og Sgnderborg er vigtige for tilflyttende uddannelseslaeger, og det
samme geelder let adgang til daginstitution og saerligt dggninstitution. SHS bgr sikre at boliger og institutioner
er tilstede i tilstraekkeligt omfang og kvalitet.

3-timers mgder

Gennemfgrelse af arlige 3-timers mgder pa alle sygehusets afdelinger via
UKYL-lzegerne som ankerpersoner, giver forbedringer af laegeuddannelsen og
uddannelsesmiljget. Ma@derne supplerer Inspektorbesggene. Disse mgder
fortsaetter.

Compassion

Refleksionsgrupper organiseres for KBU- og AP-lzeger m.fl., med en tilgang
der bygger pa ‘Compassion’-principperne, for at hjeelpe isaer de yngste laeger
med at klare overgangen fra den akademiske til den kliniske verden.

Mal:

- Alle afdelinger med lzegestuderende i klinikforlgb har lavet en plan for, hvordan forlgbene kan
gennemfgres med den nye klinikordning, herunder med hvilke projekter og vejledere (2023).

- SHS prioriterer og laegger plan for dannelse og vedligeholdelse af netvaerk og andre sociale tiltag for
uddannelseslaeger (2023).

- Alle afdelinger afholder et &rligt 3-timers mg@de for alle uddannelsesleeger med fokus pa forbedringer af
uddannelsen i afdelingen (2023).



Laegefaglig efteruddannelse

Som faerdig specialleege slutter den leegefaglige uddannelse pa ingen méde.

Malet er her at ga fra de erhvervede minimumskompetencer, der er opnéet under speciallaegeuddannelsen, til
en betydelig stgrre faglig ekspertise.

Speciallzegen har ofte behov for subspecialisering og efteruddannelse i mange former, bade for at hgjne det
faglige niveau - til gavn for patienterne, men ogsd som et middel til fastholdelse af dygtige leegekraefter
samt sikring af, at slutstillinger beseettes. Speciallaegerne har béde ret til, men ogsa pligt til - at vedligeholde
og viderefgre deres uddannelse (10 uddannelsesdage/ar). Der er behov for planlaegning og stgtte til en
karriereplan for den enkelte laege.

Det er vigtigt at afdelinger og sygehus stgtter den ngdvendige subspecialisering, der ofte indebzerer et kortere
eller laengere ophold p& en mere specialiseret afdeling som fx p& OUH. Manglende stgtte kan bevirke at
speciallaegen overvejer andre uddannelses- og anszettelsestilbud, hvilket sa8 medfarer tab af hgijt specialiseret
arbejdskraft.

Som overlaege i en slutstilling er der fortsat behov for at vedligeholde og udbygge viden og faglige
feerdigheder med efteruddannelse. Begrebet kan her deekke mange omrader, fra seminarer og konferencer
til oplaering i brug af nye IT-systemer m.v.

Mal:
- Alle afdelinger har en politik for efteruddannelse og fagomrddeuddannelse (2023).
- Alle afdelinger har et ar fgr speciallaegeanerkendelsen samtale mellem den kommende speciallaege,
UAO og ledende overlaege evt. chefleege, for at sikre en karriereplan der pa sigt - og om @nsket,
indebaerer subspecialisering og fast ansaettelse (2024).
- Afdelingerne skal gennem MUS-samtaler med alle special- og overlaeger, systematisk drgfte behov,
gnsker og forventninger for videre- og efteruddannelse, herunder karriereplan (2023).
Appendiks:
UAO = Uddannelsesansvarlig overleege (ansat pa afdeling, styrer uddannelseslaegernes forlgb)
UAS = Uddannelsesansvarlig speciallaege (ansat pa afdeling, styrer uddannelseslaegernes forlgb)
UKYL = Uddannelseskoordinerende Yngre Laege (hjeelper UAO/UAS pd afdeling med at Igse opgaverne)
KBU = Klinisk Basis Uddannelse (Det fgrste ar efter afslutning pd universitetsuddannelse (tidligere turnus).
INTRO = Introduktionsstilling (1-8rig stilling p& klinisk afdeling, efter feerdiggerelse af KBU)
HU = Hoveduddannelsesstilling (indenfor speciale, efter kvalificering, tager 4-5 & med forlgb p& OUH)
AP-lzege = Almen Praksis (Uddannelseslaege i almen medicin, pd vej til at blive praktiserende laege)
Vejleder = Hovedvejleder: mere erfaren laege der sikrer uddannelseskrav opfyldes. Klinisk vejleder: alle andre mere erfarne laeger.
Vejlederteams = Hovedvejledere og kliniske vejledere pd afd. evaluerer de enkelte uddannelseslaeger sammen med UAO/UAS/evt. UKYL.

Der lzeres af hinanden, herunder ogsd om anvendelse og udvikling af evalueringsmetoder.

Uddannelselaege.dk = Regionalt webbaseret logbog, som vejleder/uddannelsesleegen udfylder under forlgb pd afd.
360-gr. evaluering = Evaluering af uddannelseslaege via spgrgeskema til mindst 12 andre personaler (laeger, sgpl., sekretaerer m.fl.)
3-timers mgde = Arligt made for alle uddannelseslaeger p& deres afd., hvor uddannelsesproblemer diskuteres og der opnds

SimC

Sbu
KU
AU
AAU

konsensus om Igsninger.
= Simulationscenter lokeret p& OUH med mulighed for at simulere bl.a. invasive indgreb.

= Syddansk Universitet

= Kgbenhavns Universitet
= Aarhus Universitet

= Aalborg Universitet



